PROJEKT EDUKACYJNY

SEMINARIUM DLA DYREKTOROW GIMNAZJOW
W SAMORZADOWYM OSRODKU DOSKONALENIA W CZESTOCHOWIE

.Najlepsza lekcja to nie ta, o ktérej tak sy uczniowie
ani ta, o ktorej tak miyq¢ nauczyciele.
Najlepsza lekcja to ta, o ktdrej ani uczniowie, aauczyciele
nie mylq, ze byla to lekcja”
Klemens Stréyriski

16 lutego 2011 roku w Samadowym Grodku Doskonalenia odbytogsseminarium
dla dyrektorow gimnazjow z terenu Delegatury weslachowie Kuratorium €wiaty w
Katowicach. Kolejne spotkanie z cyklu gmeconego wsparciu dyrektoréw gimnazjow w
realizacji ich zada zostalo zainicjowane oraz poprowadzone przez apdiiadystave
Tkaczyk - wizytatora astochowskiej delegatury, gavspoétorganizatorem oraz gospodarzem
przedsg¢wziccia byt pan Zbigniew Janus - dyrektor SOD.

Gtéwnym celem seminarium byto rozienie rGnych aspektéw mieszgzych s¢ w
zakresie tematu: ,Jak ollet szczegdétowe warunki realizacji projektu edukacgme-
zadania dyrektora szkoty”.

Spotkanie rozpoeto sie od wykiadu wygloszonego przez zaproszonegécigp
ktorym byt pan Klemens Stegnski - nauczyciel z 20-letnim stam, bylego dyrektora
Wojewoddzkiego Grodka Metodycznego w Poznaniu, dyrektora oddziatyd&Wnictwa
Naukowego PWN, kierownika Zespotu Internetowego Wlydictwa Szkolnego PWN,
pracownika kuratorium swviaty. Obecnie na emeryturze. Pan KlemensZgiigki jest take
autorem: kilkunastu ksiek dla nauczycieli z dziedziny zadzania éwiata, oceniania i
ewaluacji, technologii informacyjnej; kilkuset aktyow w pismach éwiatowych oraz
dwudziestu paru wysgpien na konferencjach naukowych. Ponadto jest wykladowa
studiach  podyplomowych, rzeczoznawc MEN ds. podgcznikbw  szkolnych,
wspotpracownikiem Centralnej Komisji Egzaminacyjn€entralnego €odka Doskonalenia
Nauczycieli i ekspertem MEN ds. reformy nadzorugmggyicznego.

Ponizej prezentujemy krétkie podsumowanie zagaliiiedacych tematem wyktadu
oraz dyskusji panelowej z udzialem dyrektoréw giméa, ktdra miata miejsce w drugiej
czesci spotkania.

Rozporadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 siéap2010 r. zmieniage
rozporzadzenie w sprawie warunkOw i sposobu oceniania, ykile®vania i promowania
ucznidw i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdman egzamindw w szkotach
publicznych (Dz.U. nr 156, poz. 1046) daje szkolduia swobo@d w organizowaniu pracy
metod, projektu. Sprzyja to poszukiwaniu wilasnych pomwystoktore shay¢ beda
przygotowywaniu ucznidw do dorostegoycia poprzez wypoganie ich w niezédne
umiegtnosci. Niezalenie od oryginalnéci pomystow wszystkie szkoty musmczy bowiem
myslenia, planowania i organizowania pracy, adeania czasem oraz wspoOtpracy. Musz
przygotow& mtodych ludzi do dokonywania samooceny, oceniagzalltatOw pracy wiasnej
i innych, bo to kdzie by maze najcenniejsze co zabiore szkoty w drog ku dorostdci.
Uczniowie maj uczy sie rozumieniaswiata, czemu sty m.in. zniesienie bariery ruzy
przedmiotami — interdyscyplinarf® projektow, sprzyjajca rownig zapobieganiu
encyklopedyzmowi. Projekt edukacyjny zorientowamgtjna przygotowanie cztowieka do
zycia take w tym kontekcie, ze prace z nim zwrane przebiegaj analogicznie do
ewentualnych zadazawodowych, np. stworzenia biznes planu. Miodzizla, wykonugc
zadania w projekcie, mugzm.in. podejmowa decyzje dotyczre czasu na realizacj
poszczegolnych dziata(to kolejna po planowaniu umignos¢é menaderska), a naspnie



ocent swoje dziatania (ma okae sk, ze zatayli zbyt odlegte terminy, co sprzyjalo ziej
organizaciji i lenistwu, podczas gdy krotsze termsppwodowatyze efekty byty lepsze).

Nauczyciele mog zadb@& o ksztalttowanie wymienionych umggposci na r@nych
etapach pracy nad projektemglidoeda pamktaé, ze ich rola polega przede wszystkim na
umazliwieniu uczniom samodzieldoi. Warto to sobie dwiadomié juz w momencie
dokonywania wyboru tematu projektu, ktomnoze sta& sig doskonah szang na
indywidualizacje¢ pracy z uczniem jesli wezmiemy pod uwag chatby jego zainteresowania
czy maliwosci. Dobrze jest zapewdiuczniom jak najwikszy udziat w sformutowaniu
tematu projektu, ktoryduzie ich projektem - to spowoduje wzrost motywagadowolenie
z wykonywanych zada Przemawia za tym m.in., wywogta s¢ z psychologii, teoria tzw.
zada wilasnych i obcych, ktora méwie jesli cztowiek sam sobie wyznacza zadanie do
wykonania, bardziej si w nie angauje niz wtedy, gdy kté inny c& mu narzuca.
Jednoczénie dobry nauczyciel-przewodnik musi dyskretnielbagd to,zeby projekt sprzyjat
ksztattowaniu umiegnosci (nawet gdy tréci beda spoza podstawy programowej, a @0
zwlaszcza wtedy).

Kolejnym istotnym momentem w planowaniu i realjzgcojektu jest podziat pracy,
przydzielenie zada poszczegélnym cztonkom zespotu. Jest tazngaodniesienie np. do
rynku pracy. Uczniowie mugzbowiem pogodzi to, co komu najlepiej wychodzi, z tym, co
jest do zrobienia. Czasem qwibeda musieli przya¢ pra niezlzdna do wykonania, nawet
jesli wczesniej nie widzieli st w tej roli — kedzie to wymagato od nich pewnego
~przekwalifikowania st”.

Praca zespotowa nad projekternuczy tez sztuki uzyskiwania i udzielania pomocy
— kolejnej umieitnosci bardzo potrzebnej w dorostyryciu. Dopiero w grupie strategia
ubiegania & 0 pomoc jest spleciona ze strategidzielania pomocy w jednnadrzdna
strategt wspotpracy. Uczniowie mugnauczy sic uzyskiwa pomoc od nauczycieli i innych
uczniéw, zrozumi& ze jezeli robimy ca wspolnie, to i dajemy, i bierzemy — tylko wtedy
grupa dziata dobrze. Wiemye proszenie o pomoc i przyjmowanie jej bywa niekigddne
nawet dla ludzi dorostych. Waym zadaniem szkoty jest gd przygotowanie ucznidow
i w tym zakresie, m.in. poprzez wyksztalcanie tgtylow aktywndci w pracy grupowe;.

Mozna by st zastanowd, co w pracy z wykorzystaniem metody projektu jest
wazniejsze: efekt czy mae bardzo zi@ony proces dochodzenia do niegoJsli
nauczyciele umiefnie pokierua uczniami, maj duza szang sensownie odpowiedziena
jedno z najwaniejszych wyzwa wspotczesngi, jakim jest uczenie wspéipracy i dziatania
zespotowego. Jest to niezwykle istotne, bo przegie % to naturalne ludzkie dziatania, ale
umiegtnosci wyksztatcagce sé w toku rozwoju spotecznego.

Projekt stwarza okagjdo doskonalenia umigposci samooceny. To niezwykia
zdolnag¢. Bardzo trudno ocefisamego siebie, ale taka ocena jest zawsze spltavaadiaje
od razu informagj, jak naley postpowa w przyszidci. Nauczyciel-opiekun z zespotem
uczniowskim mog wspollnie dokona szczegbétowej oceny udziatu w projekcie.
| niekonieczne wydaje @i tu skganie po bardzo szczegotowe kryteria wynikaj
z analitycznego planowania. M® warto rozway¢ odegcie od tzw. determinanty na wynik
(do czego zacjta nas K. Striynski), od wszelkich systemdéw punktowych, skal naczze
wspolnego podsumowania w kongele tego, co poszto dobrze, co posze i dlaczego, co
udziat w projekcie dat uczniom, co zmiém przyszidci w zakresie planowania, realizaciji,
gospodarowania czasem ifthk dokonana ocena mee by¢ nauka na catezycie.

Przed polsk szkoh stoi trudne i wane zadanie wypracowaniaadrych i skutecznych
metod oraz procedur dotygzch wdraania i oceniania pracy zespotowej w ramach
projektéw edukacyjnych. Potwierdzity to wygptenia dyrektorow gimnazjéw, ktérzy
w dyskusji panelowej dzielili si swoimi spostrzeeniami i watpliwosciami, ale przede
wszystkim pomystami opracowanymi przez rady pedagog z ich szkét oraz tymi, ktére



zrodzity sk w trakcie seminarium. Prezentacji przyktadowychzwmzan dokonali
dyrektorzy: Gimnazjum nr 17 w €gtochowie — Pani Beata Zemta, Gimnazjum nr 18
w Czstochowie — Pani Henryka Sikoi@jmnazjum w Miednie — Pan Krzysztof Szymonik,
Gimnazjum wZarkach — Pani Anna Janocha oraz Gimnazjum w Lisewiani Katarzyna
Adamik. Dyrektorzy przedstawili swoje propozycjeea@mnia w projekcie oraz wyrazili,
powszechne chyba, obawy (ocenieatdgciowo czy etapami, punktowo czy opisowo?).
Poruszyli wiele aspektow sfery organizacyjnej, pzwihzane z czasem pracy nauczycieli.
Zwrocili uwag; na zt@onas¢ roli, jaka nauczyciele-opiekunowie mgjdo odegrania,
konieczné¢ stosowania madiwie wielu i réznych sposobéw zaety, motywowania,
wspierania, korygowania ddow, naprowadzania itd. Roli szczegdlnie trudneglyzg
wymagajce] dyskrecji dziath, tak aby uczniom zapewniw jak najwgkszym stopniu
poczucie samodzieldoi w kreowaniu projektu.

Pewnry cze$¢ dyskusji zagty rozwazania nad sposobami prezentacji projektéw. Mowa
byta m.in. o festiwalach organizowanych przy wspaiale srodowiska lokalnego, ale ta&
os6b, ktore w jaki sposOb przyczynity sido realizacji projektu. Ciekawym konceptem
dokonywania prezentacji, z punktu widzenia Kleme&s$aizynskiego, okazat gi pomyst
przedstawiania ich przy okazji planowanych spftka rodzicami tzw. wywiadéwek.
Kolejnym dobrym przedswzieciem uznanym przez prelegenta byto wprowadzeniel rok
pilotazowego dla projektow, w trakcie ktérego najtatwiepdbie sprawdz, co funkcjonuje
dobrze, a co wymaga zmiany lub poprawy. W ocenjeptacy, co wane, bion udziat
réwniez uczniowie zaangawani w pilota. Gas¢ wyrazit ponadto opiri, ze nie naley pswt
projektu zledna dokumentagj i papirologi. Lepiej skoncentrowaenergg na tworzeniu tego,
co wane i co warte jest naktadu pracy. Ocz§me, naley sporadza dokumentagj, ale
tylko tyle ile jest konieczne. Klemens Styéski poddat myl, ze istotry rzecz jest to, by
projekt oceniali uczestnicy réwniav kontelécie uzyskanej i ofiarowanej pomocy: w czym ja
pomogtem; w czym pomogli mi inni. Zaapelowagby nie stawi& zbyt wielu wymaga,
gdyz nie jest to korzystne (odsetek niepedmojest zbyt duy). Nie nalezy wigc
komplikowa¢é tego, co, wydaje i, moze istniet w prostej formie.

Obecni na spotkaniu dyrektorzy szkét z aprabptzyjeli propozyck Klemensa
Strazynskiego, by dzieti sie swoimi pomystami i déwiadczeniami zwizanymi z projektem
edukacyjnym w szkole, zamieszczaje on-line na stronach szkot lub w inny sposobzen
zaktadajc forum dyskusyjne. Stworzy to swoisty pecknik, ktéry stanie gitworzywem dla
nowych pomystéw i rozwizan do realizacji w kolejnych szkotach czyztev nastpnych
latach.

Spotkanie w Samogdowym Grodku Doskonaleniaktonito wielu uczestnikow do
refleksji nad prawdziwym sensem projektu, tej niezwyczajnej lekajnielekcji. Oby
okazata sj ona ziarnem, z ktérego zraggic niepowtarzalne pomysty. Ich wcielenieaycie
przyniesie uczniom wiele korggi, a nauczycielom radé oraz satysfakej Z pewndcia tak
wiasnie kedzie.

Materiaty z seminarium zamieszczone zastaa stronach internetowych Samginwego
Osrodka Doskonalenia w ggtochowie.
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